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Ao encerrar 2022, podemos concluir que foi um ano muito desafiador. Logo no inicio
tivemos que rever o que haviamos planejado em funcédo de frustracdo da safra verdio. Tivemos
uma perda de mais de 80% na produtividade. Esta perda representou em torno de 25% do fatu-
ramento da Copagril, e tirou a oportunidade de gerar resultados na industria de esmagamento
de soja, a qual havia sido preparada para industrializar o produto. E o pouco colhido foi de pés-
sima qualidade.

Quanto a safra de inverno, esta foi melhor, porém, também tivemos uma quebra em
torno de 15%. As atividades pecudrias tiveram um desempenho regular, com excecéo a suino-
cultura que proporcionou um grande prejuizo em funcéio dos custos elevados de producdo.

As demais atividades como lojas agropecudrias, insumos agricolas e pecudrios, postos de com-
bustiveis e supermercados, tiveram um bom desempenho.

Ainda em 2022, tivemos a alta dos juros por parte do sistema financeiro, o que também contri-
buiu para um resultado menor. Considerando todos estes fatores, ainda assim, obtivemos um
faturamento e resultado razodvel, mas muito aquém daquilo que projetamos.

Ao fazer uma retrospectiva dos quatro anos de mandato deste Conselho de Adminis-
tracdo, podemos concluir que foram os mais desafiadores, desde quando iniciamos a gestéo na
Copagril.

Aconteceram vdrios fatores: muita variacdo climdtica, ocasionando frustracées de
safras; enfrentamos a maior pandemia mundial de satide humana desta geracéo, que ceifou
milhées de vidas e trouxe uma das maiores crises econémicas do mundo, afetando todos os ne-
gocios da cooperativa. E esta crise ainda néo terminou. Ao que tudo indica, levard ainda um bom
tempo para voltar a normalidade. Tudo isso provocou um enorme desafio, mas com o empenho
e dedicacdo de todos, superamos.

Ao encerrar este mandato, queremos agradecer em especial a vocé associado que
sempre compreendeu as situacées enfrentadas, participando ativamente em todos os momen-
tos.

Agradecemos a todos os funciondrios pela dedicacéo e trabalho. As liderancas da Co-
pagril pelo apoio constante. Também somos gratos a todas as instituicées financeiras, aos 6r-
géios de representacéio como a Ocepar, OCB e tantos outros ligados as atividades do agronegé-
cio.

Estamos concluindo nosso trabalho, com o sentimento de missédo cumprida, pois con-
seguimos superar todos os desdafios e obstdculos no decorrer destes quatro anos. Essa con-
quista somente foi possivel gracas a satide e a protecéo que todos os dias recebemos de Deus,
pois sem Ele, nada somos.

Muito obrigado a todos que compéem a familia Copagril. Queremos desejar aqueles
que irdo assumir a direcéo da Copagril, todo sucesso.

Que Deus nos abencoe e nos proteja!
Muito obrigado.
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© MISSAO

Fomentar a producéo de grdos e derivados, de matéria-prima animal,
comercializar alimentos, equipamentos e insumos agricolas gerando valor a
sociedade onde atua.

~y
~ ! L
Ser uma empresa sustentdvel, inovadora e referéncia no Agronegadcio.

VALORES

- Cooperacao - Respeito - Honestidade
- Atendimento - Inovacdo - Sustentabilidade

COOPERACAO

A Copagril valoriza a cooperacdo entre as pessoas, incentiva o trabalho em
equipe, a ajuda ao préximo e o pensamento no coletivo, construindo um ambiente
produtivo e harménico.

RESPEITO
A Copagril age de maneira justa, transparente e igual na relacéo com as pessoas,
orientando suas acées de forma profissional e meritocratica.

HONESTIDADE
A Copagril conduz suas relacées e processos com honestidade, ndo admitindo
omissdo de fatos e o descumprimento de normas e regras, valorizando a pos
integra.

ATENDIMENTO
A Copagril valoriza o atendimento aos associados e clientes,
empatia na relacdo com as pessoas, tendo como principio
agilidade e o valor agregado, superando expectativas.

INOVACAO
A Copagril incentiva a inovacdo, por meio de suas r
desenvolvimento proativo e criativo, que gera val

SUSTENTABILIDADE
A Copagril, contribui para o desenvolvimento
visando o equilibrio econémico e ambiental d
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DESTAQUES

DIA DE CAMPO COPAGRIL 2022

el B

Aconteceu nos dias 19, 20 e 21 de janeiro o Dia de Campo Copagril - O Show do Agronegécio, organi-
zado pela Cooperativa Agroindustrial Copagril e preparado na Estacdo Experimental, no municipio de
Marechal Candido Rondon. A programacao contou com mais de 170 empresas e instituicoes parceiras
que demonstraram inovacdes, tecnologias e melhorias em diversas areas da agropecuaria e coma1°

edicdo do Agro Inova.

SEMINARIO SOJA E MILHO

Realizado dia 26 de maio, o Seminario de Soja e Milho,
contou com mais de trezentos produtores participando
do evento, organizado pelo departamento agron6mico
da Copagril com o objetivo de promover boas praticas e
o manejo correto das culturas além de melhorar os re-
sultados nas lavouras.

No Prémio Regido a Copagril conquistou o primeiro lugar
na categoria de Comércio de Cereais e Insumos Agricolas
com 65,93% de preferéncia e Supermercado com 38,19%
de preferéncia entre os entrevistados.

0 Prémio Marechal honrou a Loja Agropecuaria, comércio de equipamen-
tos, implementos/maquinas agricolas e comércio de insumos. Além disso,
a Frimesa Cooperativa Central que também concorreu a premiacdo, ganhou
na categoria Inddstria de Alimentos.
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DESTAQUES

DIA DE CAMPO MILHO SAFRINHA

Visando levar para mais perto do agricultor essa opor-
tunidade de conhecimento, a Copagril realizou dia 10de
junho seu Dia de Campo Milho Safrinha 2022. Com o ob-
jetivo de levar aos agricultores da sua area de acdo as
tendéncias e as melhores opcées de escolha de hibridos
de milho para o plantio nas propriedades.

Em 11 de outubro ocorreu o primeiro encontro da UniTi - Coopera-
tiva Central de Tecnologia da Informacdo. O encontro ocorreu em
Curitiba, estiveram presentes e representando a Copagril o Vice Di-
retor-Presidente Eloi Darci Podkowa e o Gerente de Tl Fabio Lizzoni.
O projeto inovador da criacao da UniTl, fundada por 21 Cooperativas
do Parana, tem como objetivo principal, desenvolver conjuntamen-
te um cooperativismo mais tecnolégico, sustentavel e préspero.
Para isso, mantém aliancas estratégicas genuinas com o mercado,
nas seguintes verticais: Infraestrutura, suprimentos, sistemas, edu-
cacao e informacao.

Dia 09 de agosto, na Casa Cultural, em Marechal Candido
Rondon, aconteceu a apresentacao do Grupo Viola Caipira
e logo apés show com o Padre Ezequiel Dal Pozzo. A en-
trada foi gratuita. A Copagril promoveu uma acdo benefi-
cente, pedindo aos convidados, apenas a doacao de 1 litro
de leite Frimesa, em prol do Hospital do Céncer de Casca-
vel (UOPECCAN). Foram arrecadados 1.182 litros de leite.

Localizada agora na Avenida Amélia Fukuda, 1142, Centro,
de frente para a principal rota de entrada para quem vem
do Parana. O acesso ficou facil e rapido, especialmente na
rua lateral para cargas e descargas de caminhdes de pe-
queno e de grande porte. A nova loja agropecudria da Co-
pagril possui uma grande estrutura no centro da cidade e
vive o desafio de atender também os municipios vizinhos.
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DESTAQUES

TRR COPAGRIL

O TRR foi inaugurado em 23 de agosto, e conta com estru-
tura autorizada pela Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)
v : i a adquirir combustivel a granel. Aunidade trabalhard com

3 ‘ fles @ . 0 combustivel 6leo diesel comum e 510, construido para
trazer mais comodidade logistica e, acima de tudo, quali-
dade aos cooperados da Copagril.

Criada no ano de 1997, com a finalidade de trazer integra-
cao entre as mulheres ligadas aos CFCs- Comités Femini-
nos da Copagril, ao longo de seus 25 anos de histéria, vem
realizando e promovendo a disseminacdo de assuntos
voltados a sociedade e desenvolvendo liderancas junto
as comunidades em que estdo inseridas.

As Escolas de Marechal Céndido Rondon, Guaira, Pato
Bragado, Quatro Pontes e Mercedes participaram no dia
09 de Dezembro do Dia de Comemorar, atividade especial
que marcou o encerramento das atividades do Cooperjo-
vem em 2022. O evento reuniu mais de 700 alunos de 19
escolas dos cinco municipios, nas dependéncias da Asso-
ciacdo Atlética Cultural Copagril.

0 programa Herdeiros do Campo, criado e desenvolvido
pelo SENAR-PR e realizado para associados da Copagril,
formou a primeira turma deste ano, cumprindo a sua mis-
sdo: ajudar as familias de agropecuaristas a planejar o
processo de sucessdo da propriedade e do préprio negé-
cio. Cinco médulos foram realizados, com a participacao
de nove familias.
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INOVA COPAGRIL

Dia 17 de junho, aconteceu a premiacdo do Programa
Inova Copagril as melhores ideias com sugestoes de
inovacao, criatividade e comprometimento na busca
de solucdes para as dificuldades encontradas nos
diversos processos que fazem parte do dia a dia da
cooperativa nas mais diversas areas. Ao todo foram:
123 ideias cadastradas como processos administra-
tivos, 15 ideias cadastradas como processos indus-
triais, 6 ideias cadastradas como producado animal,
23 ideias cadastradas como processos agricolas ce-
reais, 73 ideias processos comerciais e de logistica
e 33 ideias cadastradas como processos novos ne-
gocios.

Em 13 de dezembro a Frimesa inaugurou com a marca de
ser o maior frigorifico de suinos da América Latina, pela
capacidade de processamento anunciada pela empresa.
Inicialmente, o novo espaco devera ser responsavel pelo
abate diario de pelo menos quatro mil animais. A expec-
tativa, contudo, é chegar daqui uma década a capacidade
maxima de 15 mil suinos sendo abatidos por dia. Confor-
me ressalta o diretor-presidente da Frimesa, Valter Van-
zella, isso sera possivel a partir de acdes em conjunto
das cooperativas filiadas. “Nosso planejamento diz que
é necessario o abate de 7,5 mil suinos por dia para alcan-
car o ponto de equilibrio”.

Com a fabrica em atividade, o resultado estimado ini-
cialmente, na linha de bovinos, é uma producéo de 15 mil
toneladas por més, e na linha de peixes 5 mil toneladas
mensais. Tendo em vista avaliacdes futuras nos equipa-
mentos com objetivo de aumentar a capacidade de pro-
ducdo nestes dois setores.
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ENERGIA SOLAR

Ao assumir esse novo negécio a Copagril também esta-
belece o compromisso de oferecer toda a estrutura de
vendas, bem como se responsabilizar por todo o processo
que serd executado, desde o encaminhamento do projeto,
fornecimento de equipamentos e dimensionamento de
carga. A cooperativa tem acesso as principais instituicées
financeiras, o que facilita o acesso a linhas de financia-
mento e crédito para a aquisicao do kit.

COPAGRIL ENTRE AS 500 MAIORES DO SUL

MAIORES DO SUL

AN 7
CERTIFICADO

0 Grupo AMANHA certifica que
PAGRI!

COPAGRIL - COOP. AGR. MISTA RONDON

anking do Parana
s 500 MAIORES DO SUL.

Com 1102 posicao entre companhias do sul do Brasil, a Copagril
estd entre as cem maiores do estado do Parand, encontra-se
na 412 colocacao nesta avaliacao. Para apurar as maiores e
mais competitivas companhias nos estados do Parand, Santa
Catarina e no Rio Grande do Sul, além dos destaques em 28
setores da economia, a premiacao considera informacdes com
base no Valor Ponderado de Grandeza (VPG), que tem por base
ndmeros de balanco sobre o patrimdnio liquido, a receita e o
lucro liquido.

A Copagril e a Lar estiveram entre as cooperativas finalistas
da 132 Edicao do Prémio SomosCoop Melhores do Ano 2022 na
categoria Intercooperacao.

A uniao entre as duas gigantes do agro, rendeu o reconheci-
mento e premiacao de primeira colocada na categoria. Elas
venceram a disputa com a “Alianca Estratégica de Intercoope-
racdo na Avicultura de Corte”.

Foi realizada entrega de 1.182 litros de leite ao Hospital do
Céncer, a acdo voluntaria foi mobilizada com apoio dos parti-
cipantes das festividades dos 52 anos da Copagril. Na ocasiao,
o representante do Hospital do Cancer Wilson Riedlinger, res-
saltou a importancia da acao que auxiliard ao atendimento de
pacientes e familiares que buscam atendimento diario.

Localizada no distrito de Agro Cafeeira municipio de Matelan-
dia, com capacidade para 1200 matrizes produtivas, nucleo
multiplicadora GRSC genética Agroceres PIC com auto reposi-
cdo. Conta com fabrica de racdo prépria, utiliza férmula aberta.
Possui biodigestor, realiza a queima do gas.

11 -RELATORIO ANYAL.2022]



RELATORIO ‘
ANUAL

2022

RELATORIC
DE GESTAO

Copagril
Cooperativismo que transforma.



PRODUCAO

SOJA (sacas) ss0io e

O 2.480.234
O 1178466

2018 2019 2020 2021 2022

M I LH 0 (SACAS) 6255284

5383732 5.448.124 5.629.231

@ -
2018 2018 2020 2021 2022

TRIGO (sacas) woas

29.945
27142

21.394
17.806

2018 2019 2020 2021 2022

s 0 R G 0 (SACAS) 30568

670
2021 2022

13 -RELATORIO ANUAL-2022



PRODUCAO

I d
S U I N 0 S (CABECAS) 713,556 — 729.781

651.256 650.941

: ; ; : 2018 2019 2020 2021 2022

LEITE wrros)

66.758.667
60.715.609
54.505.748 53.131.998

45.846.531

2018 2018 2020 2021 2022

AVES (cagecas)

41906 48410985
4397313 814
40.268.761 42.002105
<
o
¢ .
<C
oc
w
o
o
o
o
oc
w
=
:I =
2018 2019 2020 2021 2022
PEIXES (casecas)
| 3.023.222

1.551.703

1390244
961.287

2019 2020 2021 2022

14 -RELATORIO ANUAL-2022

INTERCOOPERACAQ



PRODUCAO
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FATURAMENTO
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ASSOCIADOS soa
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QUADRO DE EMPREGADOS wu  am

(DIRETOS E INDIRETOS)

@ 1527 1515
m 2018 2019 2020 2021 2022

INVESTIMENTOS NO QUADRO FUNCIONAL

DESCRICAO VALOR R$
Saldrios pagos 61.334.746,95
Gastos com alimentacao 5.420.167,95
Encargos sociais compulsérios 23.332.429,49
Seguro de vida em grupo 84.653,30
Salide 1.223.055,15
Seguranca e medicina do trabalho 187.519,55
Cultura e lazer 398.919,04
Capacitacao e desenvolvimento profissional 683.924,60

TOTALAPLICADO 92.665.416,03

GRAU DE INSTRUCAO DOS EMPREGADOS DIRETOS

DESCRICAO FUNCIONARIOS PORCENTAGEM (%)
PHD 1 0,06%
Doutorado 1 0,06%
Mestrado 9 0,59%
Pés-graduacdo 79 5.21%
Ensino Superior 207 13,66%
Ensino Médio 635 41,91%
Ensino Fundamental 583 38,48%

TOTALAPLICADO 1515 100%

CURSOS E TREINAMENTOS 5671 50,484
PARTICIPAC(-)ES HORAS/AULA
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UNIDADES INDUSTRIAIS DE RACOES

Unidade Industrial de Racées | (UIR I) de Marechal Candido Rondon, habilitada
nas Instrucées Normativas 04 e 14 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

UNIDADES ARMAZENADORAS DE CEREAIS

Unidades Certificadas na Instrucdo Normativa 29 do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA):

+« Marechal Candido Rondon - PR « Guaira - PR

« Margarida (Marechal Candido Rondon) - PR « Bela Vista (Guaira) - PR

+ Entre Rios do Oeste - PR « Dr. Oliveira Castro (Guaira) - PR
+ Sao José das Palmeiras - PR « Eldorado - MS

« Sub-Sede (Santa Helena) - PR « ltaquirai - MS

+« Mercedes - PR

DEMAIS UNIDADES

Para dar suporte as Certificacdes e Habilitacdes:

-Programa 5 Sensos, esta presente em todas as Unidades da Coopera-
tiva;

S

Copagril

<

Desta forma, a Coopagril protagoniza seu compromisso na satisfacao dos clientes, por meio da me-
lhoria continua na producdo de alimentos seguros, cumprindo a legislacdo e conservando o meio
ambiente.

-Programa de Boas Praticas de Manipulacdo / Fabricacao, presente em
todos os Supermercados e nas Unidades Industriais de Racdes e Soja.
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DEMONSTRACQES 1o/

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNP): 81.584.278/0001-55

DEMONSTRA(;@ES CONTABEIS APURADAS EM 31/12/2022
BALANCO PATRIMONIAL - Valores em reais (R$)

31/12/2022 31/12/2021
ATIVO 1.845.858.971,26 1.496.866.411,87
ATIVO CIRCULANTE 1.449.785.543,57 1.126.342.784,97
DISPONIBILIDADES 480.172.835,42 261.630.453,16
Caixa 705.037,58 660.637,76
Bancos Conta Movimento 47.038.581,43 7.421103,40
Aplicacbes Financeiras 432.429.216,41 253.548.712,00
VALORES A RECEBER 161.261.002,25 151.370.678,62
Créditos com Associados Nota 04 10.927.075,22 18.375.822,43
Créditos com Terceiros Nota 05 56.175.075,58 44.878.705,55
(-) Provisao Créditos Liquidacdo Duvidosa (3.965.421,81) (4.243105,27)
Imposto a Recuperar 98.124.273,26 92.359.255,91
ESTOQUES Nota 06 790.143.960,14 702.334.595,21
Produtos e Mercadorias 790.143.960,14 702.334.595,21
DESPESAS ANTECIPADAS 18.207.745,76 11.007.057,98
Outras Despesas Antecipadas 18.207.745,76 11.007.057,98
ATIVO NAO CIRCULANTE 396.073.427,69 370.523.626,90
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 13.350.880,78 19.751.495,93
Créditos com Associados Nota 04 6.656.029,95 6.207.276,36
Créditos com Terceiros Nota 05 1.652.320,50 9.831.161,34
Qutros Créditos Nota 07 5.042.530,33 3.713.058,23
INVESTIMENTOS Nota 08 83.325.109,78 60.953.994,66
Em Sociedades Cooperativas 83.050.295,79 60.679.180,67
Qutros Investimentos 274.813,99 274.813,99
IMOBILIZADO Nota 09 291.002.944,95 283.140.474,32
Imobilizado em Operacao 388.481.546,43 369.931.986,10
(-) Depreciacdo Acumulada (97.478.601,48) (86.791.511,78)
ATIVO BIOLOGICO Nota 10 1.928.007,98 89.066,94
Reflorestamento 72.690,27 89.066,94
Matriz Suino 1.855.317,71 -
INTANGIVEL Nota 11 6.466.484,20 6.585.127,06
Bens Incorpéreos 6.466.484,20 6.585.127,06
DIFERIDO Nota 12 - 3.467,99
Ativo Diferido - 3.467,99
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DEMONSTRACQES o1

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL - CNP); 81.584.278/0001-55

DEMONSTRAC()ES CONTABEIS APURADAS EM 31/12/2022
BALANCO PATRIMONIAL - Valores em reais (R$)

31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO 1.845.858.971,26 1.496.866.411,87
PASSIVO CIRCULANTE 1.256.301.971,77 912.124.852,79
Obrigacdes com Associados Nota 13 217.236.689,92 205.752.274,82
Obrigacoes com Terceiros Nota 14 336.350.642,21 147.329.270,28
Instituicoes Financeiras Nota 15 492.418.062,38 415.661.231,10
Fornecedores 193.186.234,44 121.608.731,09
Obrigacdes com Pessoal 4.233.592,83 8.866.492,63
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.319.101,83 2.891.744,15
Provisao Férias e Encargos Sociais 7.870.910,95 6.485.452,49
Obrigacdes Tributarias Nota 19 1.686.737,21 3.529.656,23
PASSIVO NAO CIRCULANTE 356.613.614,15 322.147.206,48
Obrigacdes com Associados Nota 13 106.362.928,77 97.764.308,43
Obrigacdes com Terceiros Nota 14 204.669.085,42 141.517.551,73
Instituicdes Financeiras Nota 15 45.465.040,56 82.351.837,69
Financiamentos Quotas Partes Nota 16 116.559,40 513.508,63
PATRIMONIO LiQUIDO Nota 19 232.943.385.34 262.594.352,60
Capital Social Integralizado Nota 17 36.594.981,90 36.073.121,88
Reserva Legal 103.229.643,41 100.789.198,89
Reserva Capital 16.475.238,21 36.754.758,69
Reserva Assist. Tec. Educ. e Social Nota 19 15.434.563,34 23.565.269,82
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 57.141.808,23 60.389.772,17
Sobras a Disposicédo da AGO 4.067.150,25 5.022.231,15

“As Notas Explicativas fazem parte das Demonstracées Contébeis”

Marechal Candido Rondon, 31 de Dezembro de 2022
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Ricardo Silvio Chapla

Diretor-presidente

Marcio Buss
Diretor-secretario

El6i Darci Podkowa
Diretor-vice-presidente

Luiz Fernando Mraz
Gerente Financeiro

Gilberto Mayer
Contador CRC/PR 072.612/0-4
CPF 048.683.889-75
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DEMONSTRACAOQ DE SOBRAS OU PERDAS

SEGREGACAO DOS RESULTADOS POR ATIVIDADE COM ASSOCIADOS E TERCEIROS

31/12/2022 31/12/2021

ASSOCIADOS TERCEIROS TOTAL TOTAL

INGRESSOS/RECEITAS BRUTAS 1.708.997.259,1 498.246.009,18 2.207.243.268,29 2.428.782.418,42
(-)DEDUGOES DOS INGRESSOS/RECEITAS (13.962.221,29) (31.146.132,95) (45.108.354,24) (39.031.459,80)
(=)INGRESSOS/RECEITAS LiQUIDAS 1.695.035.037,82 467.099.876,23 2.162.134.914,05 2.389.750.958,62
(-)DISPENDIOS/CUSTOS PROD. E MERCADORIAS (1.552.312.232,97) (382.491.555,18) (1.934.803.788,15) (2150.557.868,39)
(=)RESULTADO BRUTO 142.722.804,85 84.608.321,05 227.331125,90 239.193.090,23
(-)DISPENDIOS/DESPESAS OPERACIONAIS (90.093.138,78) (53.408.598,52) (143.501.737,30) (152.862.706,63)
Dispéndios/Despesas com pessoal (43.169.631,06) (25.591.621,35) (68.761.252,41) (72.092.952,43)
Dispéndios/Despesas Tributarias (3.430.705,79) (2.033.77517) (5.464.480,96) (6.564.940,95)
Dispéndios/Despesas Técnicas (30.981.011,30) (18.366.020,05) (49.347.031,35) (53.273.612,12)
Dispéndios/Despesas Comerciais (12.511.790,63) (7.417.181,95) (19.928.972,58) (20.931.201,13)
(+)OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS 10.695.395,70 6.340.395,10 17.035.790,80 99.161.460,85
(-)OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS (468.240,34) (277.580,08) (745.820,42) (34.440.641,73)
(=)RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 62.856.821,43 37.262.537,55 100.119.358,98 151.051.202,72
(+-)ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS (54.722.006,38) (32.440.047,15) (87.162.053,53) (107.293.465,81)
(+)Ingressos/Receitas Financeiras 28.374.602,92 16.820.901,10 45195.504,02 108.151.541,67
(-)Dispéndios/Despesas Financeiras (83.096.609,30) (49.260.948,25) (132.357.557,55) (215.445.007,48)
(=) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 8.134.815,05 4.822.490,40 12.957.305,45 43.757.736,91
(-)imposto de Renda e Contribuicao Social - (197.402,49) (197.402,49) (2.355.338,63)
(=)RESULTADO ANTES DAS DESTINACGES 8.134.815,05 4.625.087,91 12.759.902,96 41.402.398,28

Marechal Candido Rondon, 31 de Dezembro de 2022
W | .

Ricardo Silvio Chapla

Diretor-presidente

EL6i Darci Podkowa
Diretor-vice-presidente

Luiz Fernando Mraz
Gerente Financeiro

-

Marcio Buss
Diretor-secretario

Gilberto Mayer
Contador CRC/PR 072.612/0-4
CPF 048.683.889-75
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NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2022

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa Agroindustrial Copagril € uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo como objetivo social a
congregacao dos seus sécios para o exercicio de suas atividades econémicas, sem o objetivo de lucro. A entidade é
regida pela Lei 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta o sistema cooperativista no pais.

A sociedade atua no recebimento, classificacao, beneficiamento, armazenagem, industrializacdo e comercializa-
cdo da producdo dos associados, com destaque para os produtos soja, milho, trigo, suinos, aves, peixes e leite; no
fornecimento de insumos agropecudrios e bens de consumo, além da prestacdo de servicos de assisténcia técnica,
visando o desenvolvimento e a melhoria das condic6es sécio-econdmicas dos seus associados. Possuindo 02 Uni-
dades Industriais de Alimentos para Animais, 01 Inddstria de Esmagamento de Soja, 06 Lojas de Supermercado, 04
Postos de Combustiveis, 01 TRR (Transportador Revendedor Retalhista de Combustiveis), 01 Unidade de Producéo
de LeitGes, 15 Unidades de Recebimento de Graos com loja agropecudria integrada, 03 Unidades de Recebimento
de graos, 08 Lojas Agropecudrias, 01 Centro de Distribuicdo, 01 Estacdo Experimental e 01 Unidade Administrativa
Central.

NOTA 02 - ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da Copagril apuradas em 31 de dezembro de 2022 comparativas com 2021 estdo de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, ob-
servando também os pronunciamentos contabeis em vigor e a legislacdo aplicavel as sociedades cooperativas.

A preparacdo e apresentacdo das Demonstracdes Contabeis de acordo com as praticas contadbeis adotadas no
Brasil convergidas das normas internacionais (BR GAAP) requer o uso de certas estimativas contabeis por parte
da administracdo da Copagril. As dreas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as de-
monstrac6es contdbeis, estdo demonstradas na nota 03. As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizan-
do-se o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacdo de certos ativos nao circulantes e instrumentos
financeiros.

a) Balanco Patrimonial - Elaborado de acordo as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicdveis as Sociedades
Cooperativas, Legislacdo Societaria, Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os ativos e passivos venciveis até 31/12/2023 foram classificados como
circulante e os venciveis ap6s essa data como nao circulante;

b) Demonstracdo de Sobras ou Perdas - Estruturada de conformidade as disposicdes dispostas na Lei 5.764/71 (Lei
Cooperativista), observando-se as disposicdes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade - ITG/CFC - 2004
de 24.11.2017, especialmente quanto a segregacao do ato cooperativo e do ato ndo cooperativo.

c) Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e do Fluxo de Caixa - Elaboradas de conformidade as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade, observadas as terminologias préprias adotadas pelas Sociedades Cooperativas.

d) O responsével pela autorizacdo na elaboracdo dessas Demonstracdes Contabeis é o Sr. Ricardo Silvio Chapla,
Diretor Presidente. Referida autorizacao deu-se em 13/01/2023; portanto todos os fatos relevantes conhecidos
ap6s a data do balanco estdo divulgados nestas referidas Demonstracées.

NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1. Apuracao do Resultado

a) Regime de Escrituracdo
O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime de competéncia. A aplicacdo desse regime
implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incor-
ridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

b) Operacdes com Associados e Terceiros
O resultado positivo apurado com terceiros foi levado a tributacéo do IRPJ e CSLL em conformidade com o artigo 87
da Lei 5.764/71. Os resultados das operacGes com associados e terceiros foram apurados conforme a proporcio-
nalidade das operacdes realizadas pelos mesmos. Para os produtos agropecudrios na proporcao do recebimento
dos produtos de associados e terceiros, para a revenda de mercadorias na proporcdo das vendas efetuadas para
associados e terceiros.
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3.2. Estimativas Contdabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos conforme o julgamento da Administracdo
para determinacao do valor adequado a ser apresentado nas Demonstracdes Contabeis. A Copagril utilizou-se de es-
timativas para determinar a vida util e o valor residual do ativo imobilizado, valor da provisao para créditos de liquida-
cao duvidosa e determinacao do valor justo para os instrumentos financeiros. A liquidacao das transacoes envolvendo
estas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados.

3.3. Moeda Estrangeira

A moeda funcional da Copagril é o Real. De acordo com a norma do CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cam-
bio e Conversdo de Demonstracdes Contdbeis, todas as operacdes de exportacdes realizadas na moeda estrangeira
sao convertidas na moeda funcional mediante utilizacdo da taxa de cambio oficial divulgada pelo BACEN - Banco
Central do Brasil, nas datas de cada transacao.

3.4. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros que incluem as disponibilidades, contas a receber, aplicacGes financeiras, obrigacoes
com fornecedores, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e outras obrigacdes a pagar, foram demonstrados
pelo seu valor justo, levando em consideracdo as operacdes e transacdes vinculadas por contrato que também foram
atualizados com base em indices indexados.

A Copagril possui instrumentos derivativos contratados para proteger-se contra riscos das variacdes de operacdes
em moedas estrangeiras, inerentes a compras e vendas de commodities. Referidos instrumentos financeiros sao
mensurados pelo valor justo cujos reflexos sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

3.5. Valores a Receber

Os valores a receber de associados, terceiros e clientes, sdo registrados pelo valor das notas fiscais de venda, sendo
ajustados a valor presente quando indexados em moeda estrangeira, indices de atualizacdo ou em equivaléncia de
produtos agropecuarios.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em valores considerados suficientes para atender
provaveis perdas na realizacdo dos créditos, levando-se em consideracdo os créditos aplicados na atividade agricola
e os riscos por fatores climaticos que tal atividade esta sujeita.

3.6. Avaliacao dos Estoques
Os estoques de Produtos e Mercadorias foram avaliados, da seguinte forma:
- Produtos Agricolas pelo valor de compra praticado pela Copagril em 31 de dezembro;
+ Racdes e Produtos Derivados de Soja pelo custo de producao;
- Ativos Bioldgicos (Aves, Suinos e Peixes em formacdo para abate) pelo custo dos insumos aplicados;
« Qutros produtos como Insumos Agropecudrios, Bens de Consumo e Almoxarifados, pelo custo médio ponderado.

3.7. Despesas Antecipadas
As despesas antecipadas estdo registradas no ativo circulante, sendo apropriadas mensalmente no resultado pelo
regime de competéncia.

3.8. Investimentos

A Copagril detem o controle da Transcopagril - Copagril Transportes Rodovidrios Ltda com 99,98% de participacdo no
capital social da mesma, estando avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos em sociedades cooperativas, mesmo que relevantes, estdo avaliados pelo custo de aquisi-
cdo, em funcdo de que o montante a ser recebido em caso de realizacdo do investimento é limitado ao capital social
aplicado.

3.9. Imobilizados

As contas de terrenos e de edificacdes estao demonstradas pelo custo de aquisicao acrescido da mais valia resultante
da aplicacao do custo atribuido (deemed cost), em conformidade com o Pronunciamento Técnico 37 - Adocao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, ICPC 10 - Interpretacdo sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado,
emitidos pelo CPC, com base em avaliac6es efetuadas, deduzida da depreciacdo acumulada incidente sobre os re-
gistros ao custo de aquisicao até 31 de dezembro de 2022, exceto para terrenos. Demais bens do imobilizado estdo
demonstrados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, des-
contada a correspondente depreciacdo acumulada. Os encargos de depreciacdo foram calculadas pelo método linear
com base em taxas que consideram a expectativa de vida (til e econémica dos bens. Totalizando R$ 10.523.058,47
apropriados em custos e despesas. As amortizacées do Ativo Diferido e do Intangivel no exercicio totalizaram R$

458.893,00.
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Ganhos e perdas em alienacdes sao determinados comparando os valores da alienacdo com o valor residual contabil
e sao incluidos no resultado.

Os reparos e a manutencdo dos bens sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo
das principais renovacdes é incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Copagril. As principais renovacdes sdo depreciadas ao longo da vida Util restante
do ativo relacionado. Constatamos evidéncias de que os bens do ativo imobilizado ndo estdo registrados com valores
superiores aos possiveis de serem recuperados pelo uso ou venda. Sendo desnecessdria a provisdo para perdas por
recuperabilidade.

3.10. Ativos Biolégicos

Os animais (Aves, Suinos e Peixes) em formacdo para abate no Ativo Circulante e o Reflorestamento no Ativo nao Cir-
culante enquadram-se nas disposicdes do CPC 29 - Ativo Biolégico e Produto Agricola. Os ativos biolégicos devem ser
reconhecidos pelo valor justo. A Copagril considerou como valor justo para os Ativos Bioldgicos o custo dos insumos
aplicados.

3.11. Intangivel

Conforme a Lei 11.638/07 e 11.941/09 a partir de 2009 foi introduzido o grupo de Ativo Intangivel e que atende os re-
quisitos do Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel, a Copagril reclassificou as contas de Direitos de uso de
sistemas e Marcas e patentes do grupo do imobilizado para o grupo de contas especificas do Ativo Intangivel.

3.12. Diferido

0 saldo do Ativo Diferido existente em 31/12/2008 que, em virtude de sua natureza, ndo pode ser reclassificado para
o Imobilizado ou Intangivel, conforme o artigo 38 da Lei 11.941/2009 que alterou o artigo 299-A da Lei 6.404/1976 es-
tabelece, e, portanto, permanecera como Diferido no Ativo ndo Circulante até sua total amortizacdo.

3.13. Produtos Agricolas a Fixar (Associados e Terceiros)
Os produtos agricolas a fixar com associados e terceiros, foram contabilizados nos estoques e reconhecidos no pas-
sivo exigivel pelo valor de mercado da data da entrada do produtor.

3.14. Obrigacdes com associados e terceiros - Compras de Produtos Agropecudrios

Sao valores a pagar por produtos adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, os valores a pagar sao classificados como
passivos nao circulantes. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, subsequentemente sdo mensuradas
pelo custo amortizado com o uso da taxa de juros efetiva. Na pratica sdo reconhecidas ao valor da fatura correspon-
dente.

3.15. Empréstimos e Financiamentos
Os financiamentos foram devidamente atualizados e os encargos foram reconhecidos como despesas, inclusive aque-
les de incidéncia proporcional “pré-rata temporis”.

3.16. Provisao para Férias e Encargos
Foram calculadas e apropriadas a titulo de provisao as férias vencidas até 31 de dezembro de 2022 no valor total de
R$ 7.870.910,95 (sete milhdes, oitocentos e setenta mil, novecentos e dez reais e noventa e cinco centavos).

3.17. ProvisGes e Passivos Contingentes

As provis6es sao reconhecidas quando a Copagril tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resul-
tado de eventos passados sendo provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

3.18. Vendas para Entrega Futura

As obrigacdes com vendas para entrega futura constam no passivo como produtos a entregar e estao avaliados pelo
valor de venda, de modo que a margem de comercializacdo desses produtos e mercadorias somente sera reconhecida
no resultado do exercicio, no momento da entrega dos bens.

3.19. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizacao (Ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicével, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias incorridas (Passivos).
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3.20. TransacGes com Partes Relacionadas
As operacGes de compras e vendas de produtos e mercadorias sao realizadas em condicdes e prazos estipulados
entre as partes.

3.21. Reservas

Areserva legal, a reserva de assisténcia técnica, educacional e social, a reserva para investimento e desenvolvimento
e as reservas de capital foram constituidas conforme rege o estatuto social da Copagril, as normas brasileiras de con-
tabilidade, pronunciamentos contdbeis e legislacdo vigente

NOTA 04 - CREDITOS COM ASSOCIADOS
A composicao dos valores a receber de associados é a seguinte:

2022 2021
CONTAS CIRCULANTE NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Titulos a receber 10.905.058,62 6.656.029,95 17.561.088,57 24.549.536,01
Adiantamento a Associados - - - 7.854,75
Antecipacdo INSS s/compras a fixar 22.016,60 - 22.016,60 25.708,03
TOTAL 10.927.075,22 6.656.029,95 17.583.105,17 24.583.098,79

NOTA 05 - CREDITOS COM TERCEIROS
A composicao dos valores a receber de terceiros é a seguinte:

2022 2021
CONTAS CIRCULANTE NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Titulos a receber 22.629.473,54 1.652.320,50 24.281.794,04 12.282.293,63
Adiantamento a Fornecedores 29.167.194,61 - 29.167.194,61 39.857.084,32
Compras com entrega futura 3.925.323,27 - 3.925.323,27 2.211.380,33
Outros valores a receber 453.084,16 - 453.084,16 359.108,61
TOTAL 56.175.075,58 1.652.320,50 57.827.396,08 54.709.866,89
NOTA 06 - ESTOQUES
Os estoques estdo assim constituidos:
PRODUTOS 2022 2021
Produtos Agricolas 321.803.058,47 221.711.804,51
Produtos Industrializados 3.322.530,75 14.077.317,05
Insumos Agropecuarios 161.466.083,66 140.437.872,01
Bens de Consumo 44,056.957,21 40.864.673,80
Materiais de uso na Producao 21.000.623,64 71.089.490,11
Ativos Biolégicos 233149.131,45 211.609.385,33
Almoxarifados 5.345.574,96 2.544.052,40
TOTAL 790.143.960,14 702.334.595,21

NOTA 07 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO - OUTROS CREDITOS
A composicao de Outros Créditos Realizavel a Longo Prazo, é a seguinte:

CONTAS 2022 2021
Empréstimos Compulsdrios 547,47 541,47
Depésitos Judiciais 59.895,29 8.660,00
Impostos a Recuperar 767.256,06 767.256,06
Iméveis para Revenda 496.651,96 496.651,96
Depésito em caucdo regime especial MS 330.000,00 330.000,00
Consércios ndo Contemplados 3.334.555,55 2.056.318,74
TOTAL 5.042.530,33 3.713.058,23
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NOTA 08 - INVESTIMENTOS

Os investimentos estdo assim constituidos:

EM SOCIEDADES COOPERATIVAS
Frimesa - Medianeira

Sicredi Alianca PR/SP

Demais Sociedades Cooperativas
OUTRAS SOCIEDADES

Copagril Transp. Rodoviarios Ltda
TOTAL

NOTA 09 - IMOBILIZADO

PARTICIP. CAP. SOCIAL

A composicao do Imobilizado é a seguinte:

CONTAS

Terrenos

Edificacdes
Benfeitorias

Méveis e Utensilios
Instalacoes

Veiculos

Magq. e Equipamentos
Maq. e Equip. para Escritério
Equip. de Comunicacao
Equip. de Informatica
TOTAL

28,55%
99,98%

2022
VALOR CORRIGIDO DEPRECIACAQ ACUMULADA
40.833.820,58 -
166.141.984,49 43.321.73737
9.798.466,08 2.555.340,44
6.848.384,03 2.410.021,59
14.757.372,19 3.611.318,05
13.408.601,76 9.181.941,61
126.849.662,64 32.300.707,08
m.243,77 53.770,74
1.849.789,39 575.597,88
7.882.220,90 3.468.166,72
388.481.546,43 97.478.601,48

2022

81.429.322,66
826.658,99
794.314,14

274.813,99
83.325.109,78

VALOR RESIDUAL
40.833.820,58
122.820.247,12

7.243125,64
4.438.362,44
11.146.054,74

4.226.660,15
94.548.955,56
57.473,03
1.274.191,51
4.414.054,18
291.002.944,95

2021

59.726.274,81
536.224,37
416.681,49

274.813,99
60.953.994,66

2021

VALOR RESIDUAL
41.631.968,36
116.910.551,99

5.839.257,45
4.574.468,85
9.994.005,75
4.185.819,03
93.355.279,59
63.846,56
1.289.188,15
5.296.088,59
283.140.474,32

Atitulo de informacdo complementar, estima-se que, o valor minimo, do Ativo Imobilizado da Copagril
(bens operacionais, industriais e administrativos) é de R$ 930.000.000,00 (novecentos e trinta milhdes

de reais) em 31/12/2022.

NOTA 10 - ATIVO BIOLOGICO

A composicao do Ativo Biolégico é a seguinte:

CONTAS
Florestamento e Reflorestamento

Matriz Suino
TOTAL

NOTA 11 - INTANGIVEL

A composicao do Intangivel é a seguinte:

CONTAS

Marcas e Patentes
Direito Uso de Sistemas
TOTAL

2022
VALOR CORRIGIDO AMORTIZACAQ ACUMULADA
72.690,27 -
1.976.400,09 121.082,38
2.049.090,36 121.082,38
2022
VALOR CORRIGIDO AMORTIZACAQ ACUMULADA
29.058,44 24.303,64
9.192.789,38 2.731.059,98
9.221.847,82 2.755.363,62
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VALOR RESIDUAL
72.690,27
1.855.317,71

1.928.007,98

VALOR RESIDUAL
4.754,80
6.461.729,40
6.466.484,20

2021

VALOR RESIDUAL
89.066,94

89.066,94

2021

VALOR RESIDUAL

6.123,28
6.579.003,78
6.585.127,06
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NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2022

NOTA12 - DIFERIDO

A composicao do Diferido é a seguinte:

2022 2021
CONTAS VALOR CORRIGIDO AMORTIZACAO ACUMULADA VALOR RESIDUAL VALOR RESIDUAL
Gastos Pré-Operacionais 163.277,20 163.277,20 - 3.467,99
TOTAL 163.277,20 163.277,20 - 3.467,99
NOTA 13 - OBRIGACOES COM ASSOCIADOS
A composicao das obrigacGes com os Associados é a seguinte:
2022 2021
CONTAS CIRCULANTE NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Compras de Produtos Agropecudrios 21.918.964,08 - 21.918.964,08 15.350.785,12
Entr Prod deposito p/posterior fixacao 90.513.577,07 60.342.384,71 150.855.961,78 143.040.674,84
Adiantamentos Recebidos 33.441.284,51 - 33.441.284,51 30.144.903,88
Venda com Entrega Futura 4,762.505,39 - 4.762.505,39 5.976.836,55
Fundo Capital Giro F.C.G.R 11.239.241,51 46.020.544,06 57.259.785,57 59.196.263,27
Capital Social a Restituir 305.966,66 - 305.966,66 255.233,92
Créditos de ICMS a Restituir 336.453,64 - 336.453,64 378.790,78
Outros Valores a pagar 54.718.697,06 - 54.718.697,06 49.173.094,89
TOTAL 217.236.689,92 106.362.928,77 323.599.618,69 303.516.583,25
NOTA 14 - OBRIGACOES COM TERCEIROS
A composicdo das obrigacoes com os terceiros é a seguinte:
2022 2021
CONTAS CIRCULANTE NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Provisao para Produtos a fixar 20.705.012,09 13.803.341,39 34.508.353,48 33.498.734,54
Adiantamentos Recebidos 41.762.248,76 - 41.762.248,76 9.542.953,88
Venda com Entrega Futura 1.270.892,97 - 1.270.892,97 1.417.391,08
Mercadorias para Industrializacao 12.407.533,09 - 12.407.533,09 24.976.759,33
Mercadorias de Terceiros 201.609.017,08 - 201.609.017,08 75.120.343,03
Adiantamento CRI 15.776.204,32 132.223.795,29 147.999.999,61 109.800.395,77
Adiantamento CRA 40.555.555,52 56.108.444,44 96.663.999.96 30.000.000,12
Outros Valores a pagar 2.264.178,38 2.533.504,30 4.797.682,68 4.490.244,26
TOTAL 336.350.642,21 204.669.085,42 541.019.727,63 288.846.822,01
NOTA15 - INSTITUI(;GES FINANCEIRAS
A composicao das obrigac6es com Instituicdes Financeiras é a seguinte:
2022 2021
FINANCIAMENTOS CIRCULANTE NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Capital de Giro 488.997.926,31 30.637.197,12 519.635.123,43 478.878.724,37
Ativo Fixo 3.420.136,07 14.827.843,44 18.247.979,51 19.134.344,42
TOTAL 492.418.062,38 45.465.040,56 537.883.102,94 498.013.068,79

Os financiamentos bancdrios foram contratados a taxas praticadas pelo mercado, que variam de 3,40%
a17% para os contratos com taxas pré-fixadas, para as pés-fixadas as taxas variam CDI mais 2,70% até
6,26% a.a, tendo como garantias: penhor mercantil de bens de fornecimento, hipotecas de iméveis e
aval dos diretores. Os financiamentos a longo prazo terminam em 15.05.2030.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2022

NOTA 16 - FINANCIAMENTOS QUOTAS PARTES
A composicao das obrigacées com financiamento de Quotas Partes é a seguinte:

2022 2021

FINANCIAMENTOS CIRCULANTE NAO CIRCULANTE TOTAL TOTAL
Frimesa - 116.559,40 116.559,40 513.508,63
TOTAL 0,00 116.559,40 116.559,40 513.508,63

NOTA 17 - CAPITAL SOCIAL

A composicao da conta capital social é a seguinte:
DESCRICAQ 2022 2021
Capital Integralizado 36.594.981,90 36.073.121,88
NUmeros de Quotas 36.594.981 36.073.122
Valor Unitério da Quota 1,00 1,00
Ndmeros de Associados na data do Balanco 5.824 5.502
Quantidade de Novos Associados no Periodo 389 290
Quantidade de Associados desligados no Periodo 67 19
Numero de Associados Ativos na data do Balanco 4.892 4.622

NOTA 18 - COBERTURA DE SEGUROS

Os seguros estao contratados por valores suficientes para cobrir eventuais perdas sobre Ativos, na
ocorréncia de incéndio, vendaval, raio, roubo, danos elétricos e fatalidades.

NOTA 19 - RETIFICACAO DOS VALORES CORRESPONDENTES, APRESENTADOS PARA FINS DE COMPARA-
CAO

Quando dos registros contabeis apurados em 31/12/2021 foram identificadas divergéncias nos calculos
de IRPJ e CSLL; motivo pelo qual, em atendimento ao que determina o Pronunciamento Técnico - CPC 23;
realizamos neste exercicio de 2022, a reelaboracao retrospectiva desses registros mediante reclassifi-
cacdo de valores destinados anteriormente a reserva de assisténcia técnica e social com terceiros para
a conta de obrigacGes tributarias, conforme a seguir demonstrados:

PUBLICADO 31/12/2021 RETIFICADO 31/12/2021 31/12/2022
PATRIMONIO LiQUIDO 263.019.173,94 262.594.352,60 232.943.385,34
Reserva Assist.Tec.Educ.e Social 23.990.091,16 23.565.269,82 15.434.563,34

Da mesma forma, ocorrera alteracées nos valores do passivo circulante, especificamente na conta
obrigacdes tributdrias, que através da retificacdo realizada gerou uma obrigacao a pagar de IRPJ/CSLL,
a qual foi devidamente recolhida refletindo as variacdes a seguir:

PUBLICADO 31/12/2021 RETIFICADO 31/12/2021 31/12/2022
PASSIVO CIRCULANTE 911.700.031,45 912.124.852,79 1.256.301.971,77
Obrigacdes Tributérias 3.104.834,89 3.529.656,23 1.686.737,21
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DEMONSTRACAQ DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
APURADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2022 2021
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 12.759,902,96 41.402.398,28
AJUSTES A0 RESULTADO LiQUIDO

Depreciacdo e Amortizacao 10.981.951,47 9.527.034,48
(-) Resultado na venda de ativos ndo circulante (2.477.253,74) (45.407.820,44)
Provisao p/créditos de liquidacao Duvidosa (277.683,46) 1.374.140,60
RESULTADO AJUSTADO 20.986.917,23 6.895.752,92
AJUSTES VARIACOES DAS CONTAS DE ATIVO € PASSIVO OPERACIONAL

Variacdo Contas a Receber Associados 32.448.747,21 500.904.479,27
Variacdo Contas a Receber de terceiros (34.894.135,66) 141.164.138,37
Variacéo Outros Valores a Receber de Terceiros (1.402.234,37) 1.791.499,49
Variacdo Estoque (87.809.364,93) (245.642.912,29)
Variacdo Imposto a Recuperar (5.765.017,35) (19.480.174,81)
Variacdo Conta Despesas Antecipadas (7.200.687,78) (9.054.523,31)
Variacdo Realizavel a Longo Prazo 6.400.615,15 (4.872.598,87)
Variacdo Conta Fornecedores 71.577.503,35 (48.832.198,47)
Variacdo Obrigacées com Sdcios 8.650.228,43 (195.430.542,30)
Variacdo Obrigacdes com Associados 2.834.186,67 99.185.654,21
Variacao Outras Obrigac6es com Terceiros 189.021.371,93 40.223.769,26
Variacdo Obrigacdo com Pessoal (3.247.441,34) (3.137.515,19)
Variacdo Obrigacdes Tributérias e Sociais (990.740,00) (5.960.074,89)
Variacdo Exigivel a Longo Prazo 71.353.204,80 161.715.608,75
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 261.963.153,34 419.470.362,14
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdes de Ativo Imobilizado (24.398.739,72) (37125.719,69)
\Venda de Bens do Ativo Imobilizado 3.065.989,00 80.646.135,56
Capitalizacéo de Investimentos (22.371.115,12) (544.572,26)
Baixa Investimentos - 1.007.819,44
CAIXA LiQUIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (43.703.865,84) 43.983.663,05
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Variacdo Capital Sécios 930.104,31 (22.561.084,65)
Empréstimos Obtidos 54118778317 407.843.209,27
Pagamentos Sobras (5.022.231,15) (5101.221,23)
Utilizacdo dos Rates (13.162.535,15) (10.318.780,47)
Utilizac&o da Reserva (21.500.000,00) (35.000.000,00)
Encargos Financeiros Empréstimos provisionados 66.155.581,42 35.469.597,73
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (832.277,40) (797.837,88)
Amortizacdo de Empréstimos (567.473.330,44) (711.277.828,87)
CAIXA LiQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 283.094,76 (341.743.946,10)
VARIAQAO LiQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 218.542.382,26 121.710.079,09
Disponibilidades - no Inicio do Exercicio 261.630.453,16 139.920.374,07
Disponibilidades - no Fim do Exercicio 480.172.835,42 261.630.453,16
VARIACAO DAS CONTAS CAIXA/BANCOS/EQUIVALENTES 218.542.382,26 121.710.079,09
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DEMONSTRACOES DAS MUTACGES DO PATRIMONIO LIQUIDO
APURADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

DISCRIMINACAQ

SALDO EM 31/12/2020

Pagamento sobras 2020

Retencdo para Aumento de Capital

Baixa de Capital p/ Demissées/Desligamento
Baixa capital social financiamento Cotas partes
Realizacao do Ajuste Avaliacao Patrimonial
Realizagodofundo de Capitaliz/Carantia Comerc. Prod, Agroind.
Utilizacdo do RATES em 2021

Util. do fundo Capitaliz./Garantia Comerc. Prod. Agroind. em 2021
Sobras 2021 ¢/ Terceiros Transf. p/ Rates
Sobras 2021 Transf. p/ Reserva Legal (30%)
Sobras 2021 Transf. p/ Rates sobre Associados
Sobras 2021 a Disposicdo da A.G.0.

SALDO EM 31/12/2021

Pagamento sobras 2021

Retencdo para Aumento de Capital

Baixa de Capital p/ Demissdes/Desligamento
Realizacdo do Ajuste Avaliacao Patrimonial
Realizacgio Fundode Capitaliz/Carantia Comerc ProdAgroind
Utilizacao do RATES em 2022

Utilizacdo do Fundo Capitaliz./Garantia Comerc Prod. Agroind, em 2022
Sobras 2022 ¢/ Terceiros Transf. p/ Rates
Sobras 2022 Transf. p/ Reserva Legal (30%)
Sobras 2022 Transf. p/ Rates sobre Associados
Sobras 2022 a Disposicao da A.G.0.

SALDO EM 31/12/2022

s

58.634.206,53
9.390,48
(2.610.475,13)
(19.960.000,00)

36.073.121,88

2.417.506,06
(1.895.646,04)

36.594.981,90

CAPITALSOCIAL | RESERVA LEGAL

91.808.632,93

8.980.565,96

100.789.198,89

2.440.444,52

10322964341

RESERVAS LEGAIS E ESTATUTARIAS
RESERVA CAPITAL| AJUST. AVAL. PATR. |SOBRAS/PERDAS

RATES
21.344.932,21

(10.318.780,47)

11.042.357,08

1.496.761,00

23.565.269,82

(13.162.535,15)

4.625.087,91

406.740,76

15.434.563,34

57.319.096,94

14.435.661,75

(35.000.000,00)

36.754.758,69

1.220.479,52

(21.500.000,00)

16.475.238,21

Marechal Candido Rondon, 31 de Dezembro de 2022

Ricardo Silvio Chapla

Diretor-presidente

o

EL6i Darci Podkowa
Diretor-vice-presidente

Luiz Fernando Mraz
Gerente Financeiro

62.195.297,30 5.101.221,23
- (5101.221,23)
(1.805.525,13) -
- 5.022.231,15
60.389.772,17 5.022.231,15
- (5.022.231,15)
(3.247.963,94) -
- 4.067.150,25
57.141.808,23 4.067.150,25
e
Marcio Buss

Diretor-secretario

Gilberto Mayer
Contador CRC/PR 072.612/0-4
CPF 048.683.889-75
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TOTAL

296.403.387,14
(5101.221,23)
9.390,48
(2.610.475,13)
(19.960.000,00)
(1.805.525,13)
14.435.661,75
(10.318.780,47)
(35.000.000,00)
11.042.357,08
8.980.565,96
1.496.761,00
5.022.231,15
262.594.352,60
(5.022.231,15)
2.417.506,06
(1.895.646,04)
(3.247.963,94)
1.220.479,52
(13.162.535,15)
(21.500.000,00)
4.625.087,91
2.440.444,52
406.740,76
4.067150,25

232.943.385,34
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GLCPETRI - Auditores Independentes

CNPJ 07.172.892/0001-57

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

limos Srs.

Conselheiros de Administracéo e Fiscal da
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL
Rua nove de agosto, 700

MARECHAL CANDIDO RONDON - PR

Opinido

Examinamos as Demonstracdes Contabeis da Cooperativa Agroindustrial Copagril, que compreendem o
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas Demonstragdes de Sobras ou Perdas,
das Mutacdes do Patrimdnio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as Demonstragdes contabeis acima referidas, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Copagril em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Copagril, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Da Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas Demonstragées Contabeis

A Administracdo da Copagril é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
Demonstracées Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles

Fones (45) 9.9973-0301 | (41) 9.9642-8483 | Esc. (41) 3092-1863
Avenida Marechal Floriano Peixoto, 170 - Salas 501/502 - Esquina com a Avenida Marechal Deodoro - Centro
80020-090 - Curitiba - Parana - www.glcpetri.com - E-mail: glcpetri@hotmail.com
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internos que ela determinou como apropriados e necessarios para permitir a elaboracdo de
Demonstracoes Contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracbes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
_contabeis.

Os responsaveis pela governanca da Copagril sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Da Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas,
nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢éo relevante resultante de fraude

Fones (45) 9.9973-0301 | (41) 9.9642-8483 | Esc. (41) 3092-1863
Avenida Marechal Floriano Peixoto, 170 - Salas 501/502 - Esquina com a Avenida Marechal Deodoro - Centro
80020-090 B Curitiba - Parana - www.glcpetri.com - E-mail: glcpetri@hotmail.com
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€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées contabeis, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; e

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigcdes futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Curitiba Pr. 16 de Janeiro de 2023

Glcpetri Auditores Independentes Otdcilio ilva

R 022108/0-6

Fones (45) 9.9973-0301 | (41) 9.9642-8483 | Esc. (41) 3092-1863
Avenida Marechal Floriano Peixoto, 170 - Salas 501/502 - Esquina com a Avenida Marechal Deodoro - Centro
80020-090 - Curitiba - Parana - www.glcpetri.com - E-mail: glcpetri@hotmail.com
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Cooperativa Agroindustrial Copagril
c ‘I Centro Administrativo — Rua 9 de Agosto, n°® 700
apagr’ Cx. Postal 192 - Fone (45) 3284 7500
85960-000 - Marechal Candido Rondon - PR

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na condicao de membros do Conselho Fiscal da Cooperativa Agroindustrial
Copagril, examinamos o Balango Patrimonial, Demonstragdao de Sobras ou
Perdas, Demonstrativo do Fluxo de Caixa e demais pegas contabeis, relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas das Notas
Explicativas da Diretoria, e com o0 devido assessoramento da GLCPETRI
Auditores Independentes procedemos a andlise sistematica das operagdes,
através da verificacdo dos documentos, inspegdes fisicas, com visitas aos
entrepostos e demais areas de atividades operacionais, industriais e
administrativas da Cooperativa.

Baseadas nas avaliagbes mensais realizadas e através de reunides com
Auditores Independentes, gerentes, bem como com as informagoes recebidas
da Diretoria Executiva no decorrer do exercicio social, tivemos condigdes de
acompanhar dentro da extensdo e profundidade que entendemos necessarios
as operagoes realizadas.

Em fungdo do exposto e procedendo ao exame das Demonstragdes Contabeis
levantadas em 31 de dezembro de 2022, também, dentro dos mesmos
critérios, informagdes gerenciais e assessoramento e, inclusive, respaldados no
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contdbeis,
somos de parecer que as referidas demonstragdes, bem como o resultado
apurado, refletem, adequadamente, a posigdo patrimonial e financeira da
Cooperativa em 31 de dezembro de 2022. Recomendamos, portanto, a sua
aprovagao pelos senhores associados.

Marechal Candido Rondon - PR, 16 de janeiro de 2023.

M/ﬁ &F /’/QME/‘ ﬁé- /g,u,\QQ@ B ion
Valmor Francisco Kaiser AiltonZEger Paulo Lu Schrelner

erhar Ferronato

Rlcardo José Kemfer Olivio José Herrmann

www.copagril.com.br
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OBJETIVOS

Investir na formacdo e qualificacao pessoal e profissional, buscando com que os associados, seus
familiares e funcionarios sejam beneficiados com aumento da qualidade de vida, desenvolvimento
de suas atividades e fidelizacao dos stakeholders.

Aprimorar o modelo de gestdo, buscando as melhores praticas de governanca corporativa,
com objetivo de melhorar a eficacia operacional.

Investir nos processos industriais, na modernizacao de maquinas e equipamentos com a finalidade
de aumentar a produtividade e a qualidade dos produtos.

Realizar estudos de viabilidade econémico financeira para identificar oportunidades de negdcios
que sejam de interesse da cooperativa e cooperados, definidos no propésito 5X5 (Planejamento
Estratégico).

Buscar alternativas inovadoras que contribuam com o desempenho operacional e estratégico da
cooperativa.

Promover iniciativas que busquem a otimizacao do capital empregado, agregando valor a coopera-
tiva e aos associados.

Concluir a implantacao dos projetos de Compliance, LGPD e do ESG (Ambiental, Social e Governan-
ca).

PREVISAO ORCAMENTARIA PARA 2023

DESCRICAO VALOR (R$)
(+) RECEITA BRUTA DE VENDAS 3.062.724.451
Cereais 684.533.079
Lojas 801.053.699
Postos 60.492.344
Supermercados 289.590.482
Produtos Pecuarios 1.110.801.991
Servicos 18.245.250
Indistrias 98.007.605
(—)DEDU(;OES DA RECEITABRUTA -60.992.602
(=) RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 3.001.731.848
(-) CUSTO DAS VENDAS -2.608.802.997
(=) CONTRIBUICAO MARGINAL 392.928.851
(-) GASTOS FIX0S DA ESTRUTURA -254.081.350
(=)LUCRODA OPERACAO ) 138.847.502
(-) ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS -96.466.631
(=) RESULTADO LiQUIDO 42.380.871
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MAPA ESTRATEGICO 2023/2027

MISSAO

Fomentar a producdo de grados e derivados, de matéria-prima animal,
comercializar alimentos, equipamentos e insumos agricolas gerando
valor a sociedade onde atua.

VISAO

Ser uma empresa sustentavel, inovadora e referéncia no Agronegécio.

Copagril

Cooperativismo que transforma.

VALORES

- Cooperacao - Respeito - Honestidade
- Atendimento -Inovacdo - Sustentabilidade

1,3 0,3 1,2 0,5 1,7 ] 5
Bilhao | Bilhao Bilhao SHUED Bilhdo 5% | Bilhdes
ATINGIR O ATINGIR O ATINGIR O ATINGIR O ATINGIR O ATINGIR 5% ATINGIR 5
FATURAMENTO FATURAMENTO DE FATURAMENTO FATURAMENTO FATURAMENTO DE DE MARGEM  BILHOES DE

DEIS BILHAO EM  03BILHAO EM DE 12 BILHAO EM DE 0,5BILHAO EM 17BILHAO LIQUIDA. FATURAMENTO
LOJAS ATE 2027. CEREAISATE 2027.  INDUSTRIASATE 2027.  SUPERMERCADOSE  EM PRODUTOS ATE 2027.

POSTOSATE 2027 PECUARIOS ATE 2027,

L woosres (Y

PRODUTOS PECUARIOS

PROMOVER ACOES o EXPANDIR A CARTEIRA
PARA OBTER CUSTO DE CLIENTES DE
COMPETITIVO E MARGEM FARELO E OLEO DE
BRUTA EQUALIZADA, NA ? SOJA
ATIVIDADE SUINOS. $
GARANTIRA

ATENDERA

ESTABILIDADE DEMANDA DA
PRODUTIVA DAS
7 MATRIZ
OBTER RESULTADOS INDUSTRIAS. O ENERGETICA
/ DE PRODUTIVIDADE :
SUPERIORES A MEDIA

DA FRIMESA. GARANTIRA
ESTABILIDADE NO

FORNECIMENTO DE
ATENDER A DEMANDA AGUA.
DE CRESCIMENTO DA
FRIMESA.
$ . AUMENTAR A CAPACIDADE ESTUDAR NOVOS
DAS FABRICAS DE RACAO NEGOCIOS E
PARA 70K TON/MES., PRODUTOS.
FOMENTAR O
CRESCIMENTO
fel gl Lot AUMENTAR A PRODUCAO
Al = DAINDUSTRIA DE SOJA
AGROPECUARIAS

DOS ASSOCIADOS. PARA 35K TON/MES.
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‘:1, SUPERMERCADQOS E POSTOS pujry
%
00 2
REALIZAR PROJETOS DE
INOVACAO E — CRESCERNO x
® INVESTIMENTOS PARA 4 ATENDIMENTO !@U
alh MELHORAR A —=> ONLINE A
= [=]
[ PX ) EFICIENCIA REVITALIZAR, DOVAREJD. INVESTIRNO
ah ah OPERACIONAL. ’
MODERNIZAR E ATUALIZAR CRESCIMENTO DONEGOCIO
DESENVOLVER O AS LOJAS EPOSTOS PARA
C DE SUPERMERCADOS, POR
CRESCIMENTO GARANTIR EXCELENCIANO i
MEIO DA CONSTRUCAO
fdREs (T IE ATENDIMENTO £/0UAQUISICAO DE
GRAOS £ AUMENTO/ DOSASSOCIADOS NOVAS LOJAS,
FIDELIZACAO £ CLIENTES, ‘
DE ASSOCIADOS.
LOJAS AGROPECUARIAS
o
o g A
-
"o = =9
an DESENVOLVER FERRAMENTAS ADEQUAR PROCESSOS
EXPANDIR AAREA DE EINICIATIVAS TECNOLOGICAS LOGISTICOS, GARANTIR
ATUACAO, POR MEIO DE PARAAUTOMATIZAR EFICIENCIA, AGILIDADE,
MAIOR PARTICIPACAO DOS PROCESSOS, MELHORARO INOVACAO E OTIMIZACAO
CLIENTES E A CONQUISTA ATENDIMENTO AO CLIENTE £ g NOS CUSTOS.
DE NOVOS. PROMOVER MELHORES 1
RESULTADOS.
«(©
DESENVOLVER NOVAS GESTAO
ATIVIDADES E ESTRATEGICA E
o CAPACITACAO.

N\
MAPEAR E MENSURAR
PROCESSOS CRITICOS
QUE IMPACTAM NA
GERACAQ ‘ﬁ
DEVALOR DOS
NEGOCIOS, e
BUSCAR TECNOLOGIAS
REALIZAR
QUE CONTRIBUAM = W sl e
i COM PROCESSOS DE {3
! . J DESENVOLVIMENTO
INOVACAO DA GESTAQ o el .
@ DOS NEGOCIOS. all qJP RISCOS.
REESTRUTURARA - S
4 ALTERNATIVAS DE
DESENVOLVER INVESTIGACAO DAS REDUZIR E
PROGRAMA DE " RECLAMACOES DOS MELHORARA
GESTAO ESTRATEGICA — PRODUTOS E ESTRUTURA DO
DE PESSOAS. 5:_. SERVICOS NAO ENDIVIDAMENTO.
(V) CONFORMES.
DESENVOLVER UM REESTRUTURAR O
PLANO MODELO DE
INSTITUCIONAL DE NEGOCIO DE
COMUNICACAO. consoLIDARAGEsTAODE ~ TRANSPORTE.
PROJETOS PARA
GARANTIR EXCELENCIA
NOS PROJETOS DE
INOVACAO,
CRESCIMENTO €

9

MELHORIA.
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