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(‘ Demonstracoes contdbeis)

Coepwrativigmo copagril

transforma

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na condigdo de membros do Conselho Fiscal da Cooperativa Agroindustrial Co-
pagril, examinamos o Balango Patrimonial, Demonstragdo de Sobras ou Perdas,
Demonstrativo do Fluxo de Caixa e demais pegas contabeis, relativos ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das Notas Explicativas
da Diretoria, e com o devido assessoramento da GLCPETRI Auditores Indepen-
dentes procedemos & analise sistematica das operagoes, através da verificagdo
dos documentos, inspegdes fisicas, com visitas aos entrepostos e demais areas
de atividades operacionais, industriais e administrativas da Cooperativa.

Baseadas nas avaliagGes mensais realizadas e através de reunides com Audito-
res Independentes, superintendentes, bem como com as informagdes recebidas
da Diretoria Executiva no decorrer do exercicio social, tivemos condigdes de
acompanhar dentro da extensdo e profundidade que entendemos necessarios
as operagoes realizadas.

Em fung¢do do exposto e procedendo ao exame das Demonstragdes Contabeis
levantadas em 31 de dezembro de 2023, também, dentro dos mesmos critérios,
informagdes gerenciais e assessoramento e, inclusive, respaldados no Relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, somos de
parecer que as referidas demonstragdes, bem como o resultado apurado, refle-
tem, adequadamente, a posicdo patrimonial e financeira da Cooperativa em 31
de dezembro de 2023. Recomendamos, portanto, a sua aprovagao pelos se-
nhores associados.

Marechal Candido Rondon - PR, 12 de janeiro de 2024.
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(‘ Demonstracéoes contébeis)

OBIJETIVOS

Priorizar o investimento na educacao e aprimoramento pessoal e profissional, visando beneficiar os
associados, seus familiares e colaboradores por meio do aumento da qualidade de vida, desenvolvimento
nas atividades e fortalecimento das relac6es com os stakeholders.

Refinar a estrutura de gestdo, incorporando as mais eficientes praticas de governanca corporativa, com o
propésito de aprimorar globalmente a eficacia nas operacoes.

Cumprir os Orcamentos Operacionais aprovados para 2024, garantindo o crescimento da cooperativa e a
sustentabilidade econémica.

Analisar e revisar periodicamente as Acées Estratégicas, concluir as acdes em andamento e definir novas
atividades visando atingir o Propdsito 5x5.

Investir nos processos industriais e na modernizacao de estruturas com a finalidade de aumentar a
produtividade e a qualidade dos produtos e servicos.

Realizar estudos de viabilidade econémico-financeira para identificar oportunidades de negdcios que
sejam de interesse da cooperativa e dos cooperados, definidos no Planejamento Estratégico.

Buscar alternativas inovadoras que contribuam com o desempenho operacional e estratégico da
cooperativa.

Implementar acées que visem a maximizacdo do capital investido, agregando valor tanto a cooperativa
quanto aos associados.

Prosseguir de maneira abrangente com a implementacdo completa dos projetos associados a Compliance,
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e aos principios de Ambiental, Social e Governanca (ESG).

PREVISAO ORGAMENTARIA PARA 2024

DESCRICAQ VALOR (R$)

(+) RECEITA BRUTA DE VENDAS 3.179.824.809
Cereais 478.260.297
Lojas 898.320.160
Postos 65.268.232
Supermercados 335.295.774
Produtos Pecuarios 1.063.951.053
Servicos 37.554
Inddstrias 338.691.740
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -59.361.722
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.120.463.088
(-)CUSTO DAS VENDAS -2.643.506.937
(=) CONTRIBUICAO MARGINAL 476.956.151
(-) GASTOS FIX0S DA ESTRUTURA -321.046.161
(=) LUCRO DA OPERACAQO 155.909.989
(-) ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS -123.932.456
(=) RESULTADO LiQUIDO 31.977.533
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MAPA ESTRATEGICO 2023/2027

Copagril

Cooperativismo que transforma.

1,3
Bilhao
ATINGIR O
FATURAMENTO

DE 1,3 BILHAO EM
LOJAS ATE 2027,

0,3
Bilhao
ATINGIR O
FATURAMENTO DE

0,3 BILHAO EM
CEREAIS ATE 2027,

1,2
Bilhao
ATINGIR O
FATURAMENTO

DE 12 BILHAO EM
INDUSTRIAS ATE 2027,

PRODUTOS PECUARIOS

PROMOVER ACOES
PARA OBTER CUSTO
COMPETITIVO E MARGEM
BRUTA EQUALIZADA, NA ?
ATIVIDADE SUINOS. $

MISSAO

‘omentar a producao de graos e derivados, de matéria-prima animal,
comercializar alimentos, equipamentos e insumos agricolas, gerando
valor a sociedade onde atua.

VISAO

Ser uma empresa sustentavel, inovadora e referéncia no Agronegaécio.

VALORES

 Cooperacao - Respeito - Honestidade - Atendimento
+ Inovacao - Sustentabilidade

0,5
Bilhao
ATINGIR O
FATURAMENTO
DEO,5BILHAOEM
SUPERMERCADOS E
POSTOS ATE 2027,

1,7
Bilhao
ATINGIR O
FATURAMENTO DE
1,7BILHAO
EMPRODUTOS
PECUARIOS ATE 2027,

woosres (Y

5%
ATINGIR 5%

DE MARGEM
LIQUIDA.

Bilhoes
ATINGIR 5
BILHOES DE
FATURAMENTO
ATE 2027,

A

anfll]

ATENDER A DEMANDA
DE CRESCIMENTO DA
FRIMESA.

OBTER RESULTADOS

DE PRODUTIVIDADE

SUPERIORES A MEDIA
DA FRIMESA.

FOMENTAR O
CRESCIMENTO
E ADIVERSIFICACAO DAS

ATIVIDADES
AGROPECUARIAS
DOS ASSOCIADOS.

@ EXPANDIR A CARTEIRA
DE CLIENTES DE
FARELO E OLEO DE
SOJA.
GARANTIR A ATENDERA
ESTABILIDADE BENIANGA O
PRODUTIVA DAS O MATRIZ
DTSR ENERGETICA,
GARANTIR A
ESTABILIDADE NO
FORNECIMENTO DE
AGUA.
AUMENTAR A CAPACIDADE ESTUDAR NOVOS
DAS FABRICAS DE RACAQ NEGOCIOS £
PARA 70K TON/MES, , PRODUTOS.
AUMENTAR A PRODUCAO
DA INDUSTRIA DE SOJA
PARA 35K TON/MES.




SUPERMERCADOS E POSTOS Qi

&©
=hS, QQ/\
REALIZAR PROJETOS DE
INOVACAO E — CRESCER NO :
® INVESTIMENTOS PARA R ATENDIMENTO !@IJ
alh MELHORAR A —=> ONLINE =2
28 | EFICIENCIA REVITALIZAR, DO VAREJO. e
ais el OPERACIONAL, MODERNIZAR EATUALIZAR CRESCIMENTO DO NEGGCIO
DESENVOLVER O AS LOJAS EPOSTOS PARA DE SUPERMERCADOS, POR
CRESCIMENTO GARANTIR EXCELENCIANO MEIO DA CONSTRUCAO
NO RECEBIMENTO DE ATENDIMENTO £/0UAQUISICAO DE
GRAOS E AUMENTO/ DOSASSOCIADOS NOVAS LOJAS.
FIDELIZACAO £ CLIENTES.
DE ASSOCIADOS.
e
) A =
>4 =
()& V]
n DESENVOLVER FERRAMENTAS ADEQUAR PROCESSOS
EXPANDIR A AREA DE E INICIATIVAS TECNOLOGICAS LOGISTICOS, GARANTIR
ATUACAO, POR MEIO DE PARAAUTOMATIZAR EFICIENCIA, AGILIDADE,
MAIOR PARTICIPACAO DOS PROCESSOS, MELHORAR O INOVACAO E OTIMIZACAO
CLIENTES E A CONQUISTA ATENDIMENTOAO CLIENTE gl NOS CUSTOS.
DE NOVOS. PROMOVER MELHORES
RESULTADOS.
2{C)
GESTAO
DESENVOLVER NOVAS L
ATIVIDADES £ = TRAT;X&‘(‘JE
NEGOCIOS. (Caliealdiifalfa:
z -
MAPEAR E MENSURAR
PROCESSOS CRITICOS
QUE IMPACTAM NA
GERACAO
DE VALOR DOS
NEGOCIOS. =
BUSCAR TECNOLOGIAS
REALIZAR
QUE CONTRIBUAM 2 e,
—T— COM PROCESSOS DE o,@ DESENVOLVIMENTO
INOVACAO DA GESTAO § P -
{C} DOS NEGOCIOS. ail SLP SETS
: BUSCAR
REESTRUTURAR A ALTERNATIVAS DE
DESENVOLVER INVESTIGACAO DAS REDUZIR E
PROGRAMA DE - RECLAMACGES DOS MELHORAR A
GESTAO ESTRATEGICA — PRODUTOS € ESTRUTURA DO
DE PESSOAS. 3:_ SERVICOS NAO ENDIVIDAMENTO.
(V] CONFORMES.
DESENVOLVER UM REESTRUTURAR O
PLANO MODELO DE
INSTITUCIONAL DE NEGOCIO DE
COMUNICACAO. consoLipARA GESTAODE ~ TRANSPORTE.
PROJETOS PARA
GARANTIR EXCELENCIA
NOS PROJETOS DE
INOVACAQ,
CRESCIMENTO €

MELHORIA.







