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OBJETIVOS

Priorizar o investimento na educação e aprimoramento pessoal e profissional, visando beneficiar os 
associados, seus familiares e colaboradores por meio do aumento da qualidade de vida, desenvolvimento 
nas atividades e fortalecimento das relações com os stakeholders.

Refinar a estrutura de gestão, incorporando as mais eficientes práticas de governança corporativa, com o 
propósito de aprimorar globalmente a eficácia nas operações.

Cumprir os Orçamentos Operacionais aprovados para 2024, garantindo o crescimento da cooperativa e a 
sustentabilidade econômica.

Analisar e revisar periodicamente as Ações Estratégicas, concluir as ações em andamento e definir novas 
atividades visando atingir o Propósito 5x5. 

Investir nos processos industriais e na modernização de estruturas com a finalidade de aumentar a 
produtividade e a qualidade dos produtos e serviços. 

Realizar estudos de viabilidade econômico-financeira para identificar oportunidades de negócios que 
sejam de interesse da cooperativa e dos cooperados, definidos no Planejamento Estratégico.

Buscar alternativas inovadoras que contribuam com o desempenho operacional e estratégico da 
cooperativa. 

Implementar ações que visem a maximização do capital investido, agregando valor tanto à cooperativa 
quanto aos associados.

Prosseguir de maneira abrangente com a implementação completa dos projetos associados a Compliance, 
à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) e aos princípios de Ambiental, Social e Governança (ESG).

PREVISÃO ORÇAMENTÁRIA PARA 2024

( + ) RECEITA BRUTA DE VENDAS

( - ) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA

( - ) ENCARGOS FINANCEIROS LÍQUIDOS

Supermercados

( - ) GASTOS FIXOS DA ESTRUTURA

Cereais

( = ) RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS

Produtos Pecuários

( = ) LUCRO DA OPERAÇÃO

Lojas

( - ) CUSTO DAS VENDAS

Serviços

Indústrias

 3.179.824.809 

-59.361.722 

-123.932.456 

 335.295.774 

-321.046.161 

 898.320.160 

-2.643.506.937 

 37.554 

 338.691.740 

 478.260.297 

 3.120.463.088 

 1.063.951.053 

 155.909.989 

DESCRIÇÃO

( = ) RESULTADO LÍQUIDO

VALOR (R$)

 31.977.533 

Postos

( = ) CONTRIBUIÇÃO MARGINAL

 65.268.232 

  476.956.151 



MAPA ESTRATÉGICO 2023/2027

1,3
Bilhão

ATINGIR O 
FATURAMENTO 
DE 1,3 BILHÃO EM 
LOJAS ATÉ 2027.

0,3
Bilhão

ATINGIR O 
FATURAMENTO DE 
0,3 BILHÃO EM 
CEREAIS ATÉ 2027.

 1,2
Bilhão

ATINGIR O 
FATURAMENTO
DE 1,2 BILHÃO EM 
INDÚSTRIAS ATÉ 2027.

5
Bilhões
ATINGIR 5 
BILHÕES DE 
FATURAMENTO 
ATÉ 2027.

ATINGIR 5% 
DE MARGEM 
LÍQUIDA.

5%
1,7

Bilhão
ATINGIR O 
FATURAMENTO DE 
1,7 BILHÃO 
EM PRODUTOS 
PECUÁRIOS ATÉ 2027.

0,5
Bilhão

ATINGIR O 
FATURAMENTO 
DE 0,5 BILHÃO EM 
SUPERMERCADOS E 
POSTOS ATÉ 2027.

MISSÃO
Fomentar a produção de grãos e derivados, de matéria-prima animal, 
comercializar alimentos, equipamentos e insumos agrícolas, gerando 
valor à sociedade onde atua. 

VISÃO
Ser uma empresa sustentável, inovadora e referência no Agronegócio.

VALORES
• Cooperação   • Respeito  • Honestidade • Atendimento
• Inovação • Sustentabilidade
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Cooperativismo que transforma.

PRODUTOS PECUÁRIOS

OBTER RESULTADOS 
DE PRODUTIVIDADE 

SUPERIORES À MÉDIA 
DA FRIMESA.

PROMOVER AÇÕES 
PARA OBTER CUSTO 

COMPETITIVO E MARGEM 
BRUTA EQUALIZADA, NA 

ATIVIDADE SUÍNOS.

ATENDER À DEMANDA 
DE CRESCIMENTO DA 

FRIMESA.

FOMENTAR O 
CRESCIMENTO

E A DIVERSIFICAÇÃO DAS 
ATIVIDADES 

AGROPECUÁRIAS
DOS ASSOCIADOS.

INDÚSTRIAS

EXPANDIR A CARTEIRA
DE CLIENTES DE 

FARELO E ÓLEO DE 
SOJA.

GARANTIR A 
ESTABILIDADE 

PRODUTIVA DAS 
INDÚSTRIAS.

ATENDER A 
DEMANDA DA 

MATRIZ 
ENERGÉTICA.

GARANTIR A 
ESTABILIDADE NO

FORNECIMENTO DE 
ÁGUA.

AUMENTAR A CAPACIDADE 
DAS FÁBRICAS DE RAÇÃO 

PARA 70K TON/MÊS.

ESTUDAR NOVOS 
NEGÓCIOS  E 
PRODUTOS.

AUMENTAR A PRODUÇÃO 
DA INDÚSTRIA DE SOJA 
PARA 35K TON/MÊS.



LOJAS AGROPECUÁRIAS

EXPANDIR A ÁREA DE 
ATUAÇÃO, POR MEIO DE 

MAIOR PARTICIPAÇÃO DOS 
CLIENTES E A CONQUISTA 

DE NOVOS.

DESENVOLVER NOVAS
ATIVIDADES E 

NEGÓCIOS.

GESTÃO 
ESTRATÉGICA E 
CAPACITAÇÃO.

ADEQUAR PROCESSOS 
LOGÍSTICOS, GARANTIR 
EFICIÊNCIA, AGILIDADE, 

INOVAÇÃO E OTIMIZAÇÃO
NOS CUSTOS.

DESENVOLVER FERRAMENTAS 
E INICIATIVAS TECNOLÓGICAS

PARA AUTOMATIZAR 
PROCESSOS, MELHORAR O 

ATENDIMENTO AO CLIENTE E 
PROMOVER MELHORES 

RESULTADOS.

CEREAIS

REVITALIZAR, 
MODERNIZAR E ATUALIZAR 

AS LOJAS E POSTOS PARA 
GARANTIR EXCELÊNCIA NO 

ATENDIMENTO 
DOS ASSOCIADOS 

E CLIENTES. 

CRESCER NO 
ATENDIMENTO 

ONLINE
DO VAREJO. INVESTIR NO 

CRESCIMENTO DO NEGÓCIO 
DE SUPERMERCADOS, POR 

MEIO DA CONSTRUÇÃO 
E/OU AQUISIÇÃO DE 

NOVAS LOJAS.

DESENVOLVER O
CRESCIMENTO

NO RECEBIMENTO DE 
GRÃOS E AUMENTO/

FIDELIZAÇÃO
DE ASSOCIADOS. 

REALIZAR PROJETOS DE 
INOVAÇÃO E 

INVESTIMENTOS PARA 
MELHORAR A

EFICIÊNCIA 
OPERACIONAL.

SUPERMERCADOS E POSTOS

SERVIÇOS

DESENVOLVER UM
PLANO 

INSTITUCIONAL DE 
COMUNICAÇÃO.

REALIZAR 
PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO 
DE GESTÃO DE 

RISCOS.

DESENVOLVER 
PROGRAMA DE 

GESTÃO ESTRATÉGICA 
DE PESSOAS.

CONSOLIDAR A GESTÃO DE 
PROJETOS PARA 

GARANTIR EXCELÊNCIA 
NOS PROJETOS DE 

INOVAÇÃO, 
CRESCIMENTO E 

MELHORIA.

BUSCAR TECNOLOGIAS 
QUE CONTRIBUAM

COM PROCESSOS DE 
INOVAÇÃO DA GESTÃO 

DOS NEGÓCIOS.

MAPEAR E MENSURAR 
PROCESSOS CRÍTICOS

QUE IMPACTAM NA 
GERAÇÃO

DE VALOR DOS 
NEGÓCIOS.

REESTRUTURAR O 
MODELO DE 
NEGÓCIO DE 

TRANSPORTE.

REESTRUTURAR A 
INVESTIGAÇÃO DAS 
RECLAMAÇÕES DOS 

PRODUTOS E 
SERVIÇOS NÃO 
CONFORMES. 

BUSCAR 
ALTERNATIVAS DE 

REDUZIR E 
MELHORAR A 

ESTRUTURA DO 
ENDIVIDAMENTO.




